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Aika 14.05.2025, klo 15:00 - 18:44

Paikka Hybridi/ Tammerkoski- kokoustila (FM5, 1 krs.)/ Teams

Kasitellyt asiat

§26 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

§27 Péytakirjantarkastajat

§28 Osavuosikatsaus 1-3/2025

§29 Strategian henkilostékyselyn tulokset

§ 30 Perehdytysprosessin kehittaminen ja Intro-perehdytysjarjestelman
kayttéénotto

§31 Yhteistoiminnan ja ty6suojelutoiminnan toteutuminen 2024

§32 Mukautettu ja korvaava tyo tyokyvyn tukemisen keinoina

§33 Tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman muutos

Palkkaharmonisoinnin toteuttaminen vuonna 2024 Pirkanmaan

334 hyvinvointialueella

§35 Ty6suhdepolkupyoéréaetuus

536 Ladkdreiden ja hammasladkareiden tavoitepalkkojen valmistelun tilanne ja
periaatelinjauksia kesakuun jarjestelyeran jakamiseen

§37 Fiilismittari

§38 Henkildstéjaoston talouden toteuma 1-3/2025

§39 HR-johtajan ajankohtaiset asiat

840 Tiedoksi merkittavat asiat
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Saapuvilla olleet jasenet

Ulla Kampman, puheenjohtaja
Anneli Taina, 1. varapuheenjohtaja
Antti Ivanoff, saapui 15:11

Keijo Kaleva

Nina Lindberg

Niina Melkko

Klaus Myllymaki, poistui 18:00
Anne Nyman

Heidi Rytky

Timo Tuomisto

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Katri Lielahti, Hallintoassistentti, sihteeri

Aija Tuimala, HR-johtaja, esittelija

Katariina Jortikka, Hallintoassistentti

Pasi Virtanen, Talousjohtaja, § 28

Kristiina Lumme, Strategiapaallikko, §29
Katariina Paavilainen, HR-asiantuntija, § 30
Marika Hoivassilta, HR-koordinaattori, § 30
Taru Kotiniitty, HR-palvelupaallikko, 8:t 31-33
Katja Vihusaari, HR-palvelupaallikko, §:t 34-36

Sami Petteri Pajunoja

Allekirjoitukset

Ulla Kampman Katri Lielahti
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

16.05.2025 16.05.2025
Timo Tuomisto Klaus Myllymaki
Poytakirjantarkastaja Poytakirjantarkastaja §:t 26-33

16.05.2025
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Nina Lindberg
Poytakirjantarkastaja 8:t 34-40

Poytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 19.05.2025.
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§26
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltainen.

Hallintosaannon 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneend ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista henkilostdjaoston kokoukseen 14.5.2025 on
toimitettu sahkaoisesti 9.5.2025 Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 9.5.2025 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 9.5.2025.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
Paatos
Todettiin kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.

Mydnnettiin Idsndolo- ja puheoikeus henkildstojaoston kokouksiin hallintoassistentti
Katariina Jortikalle.

Lisaksi myonnettiin lasndolo- ja puheoikeus kokouksen asiantuntijoille seuraavasti:

e talousjohtaja Pasi Virtaselle § 28 ajaksi

e strategiapaallikko Kristiina Lumpeelle § 29 ajaksi

e HR-asiantuntija Katariina Paavilaiselle 8 30 ajaksi

e HR-koordinaattori Marika Hoivassillalle § 30 ajaksi

e HR-palvelupaallikkd Taru Kotiniitylle §:ien 31, 32 ja 33 ajaksi

e HR-palvelupaallikko Katja Vihusaarelle §:ien 34, 35 ja 36 ajaksi.
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§27
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 8:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkdisesti. Sahkoisessa
paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Timo Tuomisto ja Klaus
Myllymaki. Varalla ovat: Nina Lindberg ja Anne Nyman.

Paatos

Valittiin pdytakirjantarkastajiksi Timo Tuomisto ja Klaus Myllymaki. Varalle Nina
Lindberg ja Anne Nyman.
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Yhteistoimintaelin, § 41,06.05.2025
Henkiléstoéjaosto, § 28, 14.05.2025

§ 28
Osavuosikatsaus 1-3/2025

11395/2025

Yhteistoimintaelin, 06.05.2025, § 41

Valmistelijat / lisatiedot:
Leena Gabrielsson, TALOUSSUUNNITTELUPAALLIKKO, leena.gabrielsson@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarviosta tavoitteineen on paatetty
aluevaltuustossa 17.12.2024 8135.

Pirkanmaan hyvinvointialueen raportointi muodostuu kuukausittaisista
tulosraporteista seka neljannesvuosittain raportoitavista osavuosikatsauksista seka
koko vuotta kuvaavasta tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tama
osavuosikatsaus sisaltaa tiedot tammi-maaliskuulta 2025.

Talousarviossa ovat valtuustoon nahden sitovia seuraavat:

e kayttotalousosassa soten palvelulinjojen, pelastustoimen seka strategisen
ohjauksen tehtavaalueiden toimintakate seka tukipalveluiden tehtavaalueella
sisdisen laskutuksen maara seka tilikauden tulos. Lisaksi sivuilla 13-16 olevat
jarjestamisen tavoitteet

e tytaryhtididen tavoitteet

e tuloslaskelmaosassa tilikauden tulos

® investointiosassa hankeryhmien (rakennukset, laite- ja kalustohankinnat, ICT ja
muut aineettomat hyddykkeet, muut investoinnit) tulot ja menot seka
hankeryhmiin sisaltyvat, investointisuunnitelmassa mainitut investoinnit
nimikkeina

® rahoitusosassa pitkaaikaisten lainojen lisays, antolainojen maaran lisays seka
maksuvalmiutta turvaava lyhytaikaisten lainojen enimmaismaara vuoden aikana

Tehtavaalueiden ja palvelulinjojen tavoitteet ovat sitovia hallitukseen nahden.

Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden raporttien liséksi osavuosikatsaus
sisaltaa henkildstoraportin, arvion merkittavimmista riskeista seka lainasalkun
kehityksen ja rahoitustilanteen.

Strategian toimeenpano-ohjelman ja strategisen monituottajuusohjelman
toteutumisraportti on erillisena liitteena.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano seka palveluiden verkoston
kehittaminen etenevat suunnitellusti.

Vuoden 2025 taloustilanne etenee talousarvion mukaisesti. Kolmen kuukauden
toteuman perusteella tehdyssa ennusteessa on kuitenkin edelleen paljon
epavarmuutta ja talouden pysyminen suunnitellun talousarvion mukaisena on erittain
tarkeda ja vaatii aktiivista kuukausittaista seurantaa.
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Hyvinvointialueen talous taytyy saada tasapainoon rahoituslain vaatimassa ajassa,
vuoden 2026 loppuun mennessa. Pirkanmaan hyvinvointialue tasapainoilee muiden
hyvinvointialueiden tavoin talouden ja toiminnan tasapainottamisessa lainsaadannon
vaatimusten mukaisesti.

Asiakkaiden palvelut on pystytty jarjestamaan paaosin hyvalla tasolla.

Henkil6ston saatavuus on alkuvuonna ollut hyvaa ja rekrytointien tayttoaste ylitti
kirkkaasti tavoitteet. Henkildston suositteluindeksi on hieman parantunut
viimeisimmassa mittauksessa, mutta on edelleen miinusmerkkinen.
Sairauspoissaolojen vahentamiseen on panostettu tdna vuonna erilaisin toimenpitein,
mutta toimenpiteet eivat vield ole tuottaneet riittdvaa tulosta alkuvuoden aikana.

Vuoden ensimmaisen kvartaalin tehtaviin on kuulunut aluevaalien jarjestaminen.
Aluevaalikauden vaihtuminen on nakynyt mm. median uutisoinneissa seka
kasvaneissa tietopyyntdémaarissa.

Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2025 seka strategian toimeenpano-ohjelman
toteutumisraportit ovat liitteena (ei julkinen). Osavuosikatsaus julkaistaan
aluehallituksen 19.5. esityslistan julkaisun yhteydessa 14.5.2025.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita osavuosikatsauksen ajalta 1.1.2025 -
31.3.2025 tiedoksi.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana talouspalvelupaallikkd Mikko Hannolaa.
Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Henkilostojaosto, 14.05.2025, § 28

Valmistelijat / lisatiedot:

Leena Gabrielsson, TALOUSSUUNNITTELUPAALLIKKO, leena.gabrielsson@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarviosta tavoitteineen on paatetty
aluevaltuustossa 17.12.2024 8135.

Pirkanmaan hyvinvointialueen raportointi muodostuu kuukausittaisista
tulosraporteista seka neljannesvuosittain raportoitavista osavuosikatsauksista seka
koko vuotta kuvaavasta tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tama
osavuosikatsaus sisaltaa tiedot tammi-maaliskuulta 2025.

Talousarviossa ovat valtuustoon nahden sitovia seuraavat:



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 4/2025 8 (39)
Henkilostdjaosto 14.05.2025

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

e kayttotalousosassa soten palvelulinjojen, pelastustoimen seka strategisen
ohjauksen tehtavaalueiden toimintakate seka tukipalveluiden tehtavaalueella
sisaisen laskutuksen maara seka tilikauden tulos. Lisaksi sivuilla 13-16 olevat
jarjestamisen tavoitteet

e tytaryhtididen tavoitteet

e tuloslaskelmaosassa tilikauden tulos

e investointiosassa hankeryhmien (rakennukset, laite- ja kalustohankinnat, ICT ja
muut aineettomat hyddykkeet, muut investoinnit) tulot ja menot seka
hankeryhmiin sisaltyvat, investointisuunnitelmassa mainitut investoinnit
nimikkeina

® rahoitusosassa pitkaaikaisten lainojen lisays, antolainojen maaran lisays seka
maksuvalmiutta turvaava lyhytaikaisten lainojen enimmaismaara vuoden aikana

Tehtavaalueiden ja palvelulinjojen tavoitteet ovat sitovia hallitukseen nahden.

Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden raporttien lisdksi osavuosikatsaus
sisaltaa henkildstoraportin, arvion merkittavimmista riskeista seka lainasalkun
kehityksen ja rahoitustilanteen.

Strategian toimeenpano-ohjelman ja strategisen monituottajuusohjelman
toteutumisraportti on erillisena liitteena.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano seka palveluiden verkoston
kehittaminen etenevat suunnitellusti.

Vuoden 2025 taloustilanne etenee talousarvion mukaisesti. Kolmen kuukauden
toteuman perusteella tehdyssa ennusteessa on kuitenkin edelleen paljon
epavarmuutta ja talouden pysyminen suunnitellun talousarvion mukaisena on erittain
tarkeaa ja vaatii aktiivista kuukausittaista seurantaa.

Hyvinvointialueen talous taytyy saada tasapainoon rahoituslain vaatimassa ajassa,
vuoden 2026 loppuun mennessa. Pirkanmaan hyvinvointialue tasapainoilee muiden
hyvinvointialueiden tavoin talouden ja toiminnan tasapainottamisessa lainsaadannon
vaatimusten mukaisesti.

Asiakkaiden palvelut on pystytty jarjestamaan paaosin hyvalla tasolla.

Henkil6ston saatavuus on alkuvuonna ollut hyvaa ja rekrytointien tayttoaste ylitti
kirkkaasti tavoitteet. Henkildston suositteluindeksi on hieman parantunut
viimeisimmassa mittauksessa, mutta on edelleen miinusmerkkinen.
Sairauspoissaolojen vahentamiseen on panostettu tdna vuonna erilaisin toimenpitein,
mutta toimenpiteet eivat vield ole tuottaneet riittdvaa tulosta alkuvuoden aikana.

Vuoden ensimmaisen kvartaalin tehtaviin on kuulunut aluevaalien jarjestaminen.
Aluevaalikauden vaihtuminen on nakynyt mm. median uutisoinneissa seka
kasvaneissa tietopyyntdémaarissa.

Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2025 seka strategian toimeenpano-ohjelman
toteutumisraportit ovat liitteena (ei julkinen). Osavuosikatsaus julkaistaan
aluehallituksen 19.5 esityslistan julkaisun yhteydessa 14.5.2025.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA
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Henkildstojaosto paattaa merkita osavuosikatsauksen ajalta 1.1.2025 -
31.3.2025 tiedoksi.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta.

Henkildstojaoston jasen Antti lvanoff saapui kokoukseen ennen paatéksentekoa.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Yhteistoimintaelin, § 30,22.04.2025
Henkiléstoéjaosto, § 29, 14.05.2025

§29
Strategian henkildstokyselyn tulokset

28360/2024

Yhteistoimintaelin, 22.04.2025, § 30

Valmistelijat / lisatiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointialuestrategian 2026-2029 taustatietojen
keruu ja esivalmistelu on kaynnistynyt. Vuoden 2025 alussa toteutettiin strategiakysely
hyvinvointialueen koko henkilstélle. Kyselyn tavoitteena oli saada henkildston
nakemysta hyvinvointialueen tulevaisuuden kehittamistarpeista ja henkildstolle
mieluisimmista tavoista osallistua strategiavalmisteluun jatkossa. Kyselyn tuloksina
merkittavimmat panostettavat kehittamistarpeet jakaantuivat niin asiakkaita kuin
henkildstda ja hyvinvointialueen toimintaa koskeviin tarpeisiin. Kaikista tarkeimpana
panostettavana asiana nahtiin vastaaminen paremmin asiakkaiden palvelutarpeisiin.
Mielekkaimpana strategiavalmisteluun osallistumisen tapana henkildsto naki
henkildstdkyselyt.

Kyselyn vastausprosentti oli noin 14 % hyvinvointialueen henkil6stdsta. Tulokset ovat
nain ollen vain suuntaa-antavia koko henkilostdon nakemyksesta. Kyselysta saatuja
tuloksia hyédynnetaan pohjatietona hyvinvointialuestrategian alustavalle ilmié- ja
tietopohjatyodlle. Strategiaan liittyvia kyselyita tehdaan vaiheistetusti Pirkanmaan
hyvinvointialueen henkildstolle, asukkaille ja sidosryhmille vuoden 2025 aikana.

Oheismateriaalina henkildston strategiakyselyn tulokset.

Ehdotus

Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa kayda keskustelun strategian henkildstokyselysta.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana strategiapaallikkd Kristiina Lummetta.

Jari Jakola ja Mika Kontio saapuivat kokoukseen asian kasittelyn aikana.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Henkiléstojaosto, 14.05.2025, § 29

Valmistelijat / lisatiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointialuestrategian 2026-2029 taustatietojen
keruu ja esivalmistelu on kaynnistynyt. Vuoden 2025 alussa toteutettiin strategiakysely
hyvinvointialueen koko henkildstélle. Kyselyn tavoitteena oli saada henkildston
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nakemysta hyvinvointialueen tulevaisuuden kehittamistarpeista ja henkildstolle
mieluisimmista tavoista osallistua strategiavalmisteluun jatkossa. Kyselyn tuloksina
merkittavimmat panostettavat kehittamistarpeet jakaantuivat niin asiakkaita kuin
henkildstda ja hyvinvointialueen toimintaa koskeviin tarpeisiin. Kaikista tarkeimpana
panostettavana asiana nahtiin vastaaminen paremmin asiakkaiden palvelutarpeisiin.
Mielekkaimpana strategiavalmisteluun osallistumisen tapana henkildstd naki
henkilostokyselyt.

Kyselyn vastausprosentti oli noin 14 % hyvinvointialueen henkilostdsta. Tulokset ovat
nain ollen vain suuntaa-antavia koko henkiloston nakemyksesta. Kyselysta saatuja
tuloksia hyodynnetaan pohjatietona hyvinvointialuestrategian alustavalle ilmio- ja
tietopohjatydlle. Strategiaan liittyvia kyselyita tehdaan vaiheistetusti Pirkanmaan
hyvinvointialueen henkildstélle, asukkaille ja sidosryhmille vuoden 2025 aikana.

Oheismateriaalina henkildston strategiakyselyn tulokset.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkilostojaosto paattaa merkita tiedoksi strategian henkilostokyselyn tulokset.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana strategiapaallikkd Kristiina Lummetta.
Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Yhteistoimintaelin, § 39,06.05.2025
Henkiléstoéjaosto, § 30, 14.05.2025

§30
Perehdytysprosessin kehittaminen ja Intro-perehdytysjarjestelman kayttéonotto

11581/2025

Yhteistoimintaelin, 06.05.2025, § 39

Valmistelijat / lisatiedot:
Katariina Paavilainen, ASIANTUNTIJA, katariina.paavilainen@pirha.fi
Marika Hoivassilta, KOORDINAATTORI, marika.hoivassilta@pirha.fi

Tyoturvallisuuslaki velvoittaa tydnantajaa perehdyttamaan tydntekijan tydhon,
tydolosuhteisiin, tydvalineiden oikeaan kayttdon ja turvallisiin tydtapoihin
(Tydturvallisuuslaki 738/2002, 2 luku 14 8). Perehdytys on lakisaateisyydestaan
huolimatta usein aliarvostettu HR-prosessi, vaikka silla on vaikutuksia kustannuksiin,
turvallisuuteen, osaamiseen, tuottavuuteen, veto- seka pitovoimaan, sitoutumiseen,
tydnantajamielikuvaan, tydhyvinvointiin ja tydilmapiiriin.

Perehdytyksen tavoitteena on johdattaa perehtyja tehokkaammin tyotehtavaansa
mahdollistaen sujuvan seka turvallisen tydskentelyn vahentaen samalla virheiden,
tapaturmien ja onnettomuuksien maaraa. Perehdytys tutustuttaa perehtyjan myos
Pirkanmaan hyvinvointialueen toimintaymparistddn, arvoihin, strategiaan, eettisiin
periaatteisiin ja toimintakulttuuriin.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian 2023-2025 yksi karkiteemoista on”
Hyvinvoivat tydntekijat”, minka yhtena tavoitteista on, etta tydntekijat ovat tyytyvaisia
tydhonsa, tydyhteis6on ja mahdollisuuksiinsa. Perehdytyksen kehittaminen ja Intro-
perehdytysjarjestelman kayttoonotto on kirjattu yhdeksi toimenpiteeksi strategian
tavoitteen saavuttamiseksi (3.4.c).

Pirkanmaan hyvinvointialueen intranettiin on kuvattu perehdytysprosessi ja
perehdytyksen toimintamallit seka tietoa perehdytyksen tavoitteesta, menetelmistg,
vastuista, rooleista ja perehdytyksen kohderyhmasta.

Vuoden 2024 aikana Pirkanmaan hyvinvointialueella perehdytysprosessin tueksi
aloitettiin Intro-perehdytysjarjestelman kayttoonotto. Intro selkeyttaa, systematisoi,
sujuvoittaa ja aikatauluttaa perehdytysta. Perehdytykset myds dokumentoituvat
Introon, josta niita voidaan raportoida ja hyddyntaa esimerkiksi
valvontaviranomaisten tarkastuksissa.

Introssa perehdytys rakentuu Pirkanmaan hyvinvointialueen organisaation
yleisperehdytyksesta ja perehtyjan omasta tehtavakohtaisesta perehdytyksesta.
Lisaksi vuoden 2024 aikana esihenkil6ille rakennettiin oma perehdytyspolku. Intron
hyddyntamisen jatkokehittamista suunnitellaan.

Intro saadaan kayttdon vuosien 2024-2025 aikana koko Pirkanmaan
hyvinvointialueella. Vuoden 2024 loppuun mennessa jarjestelma saatiin kayttéon
sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelulinjoista sairaalapalveluissa ja ikdihmisten ja
vammaisten palveluissa. Kayttdonotto laajenee vuonna 2025 lasten, nuorten ja
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perheiden palveluihin ja avopalveluihin seka jaljella oleviin tehtavaalueisiin eli
pelastus- ja ensihoitopalveluihin, tukipalveluihin seka strategiseen ohjaukseen ja
jarjestamiseen.

Liitteena Perehdytysprosessin kehittaminen ja Intro-perehdytysjarjestelman
kayttdonotto -diaesitys.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi Intron tilannekatsauksen.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana koordinaattori Marika Hoivassiltaa.
Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Henkiléstéjaosto, 14.05.2025, § 30

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Katariina Paavilainen, ASIANTUNTIJA, katariina.paavilainen@pirha.fi
Marika Hoivassilta, KOORDINAATTORI, marika.hoivassilta@pirha.fi

1 Intro-perehdytysjarjestelma

Tyoturvallisuuslaki velvoittaa tydnantajaa perehdyttamaan tydntekijan tydhon,
tydolosuhteisiin, tyovalineiden oikeaan kayttoon ja turvallisiin tyotapoihin
(Tyéturvallisuuslaki 738/2002, 2 luku 14 8). Perehdytys on lakisaateisyydestaan
huolimatta usein aliarvostettu HR-prosessi, vaikka silld on vaikutuksia kustannuksiin,
turvallisuuteen, osaamiseen, tuottavuuteen, veto- seka pitovoimaan, sitoutumiseen,
tydnantajamielikuvaan, tydhyvinvointiin ja tyoilmapiiriin.

Perehdytyksen tavoitteena on johdattaa perehtyja tehokkaammin tydtehtavaansa
mahdollistaen sujuvan seka turvallisen tydskentelyn vahentden samalla virheiden,
tapaturmien ja onnettomuuksien maaraa. Perehdytys tutustuttaa perehtyjan myos
Pirkanmaan hyvinvointialueen toimintaymparistdéon, arvoihin, strategiaan, eettisiin
periaatteisiin ja toimintakulttuuriin.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian 2023-2025 yksi karkiteemoista on”
Hyvinvoivat tydntekijat”, minka yhtena tavoitteista on, etta tyontekijat ovat tyytyvaisia
tydhonsa, tydyhteiséon ja mahdollisuuksiinsa. Perehdytyksen kehittaminen ja Intro-
perehdytysjarjestelman kayttéonotto on kirjattu yhdeksi toimenpiteeksi strategian
tavoitteen saavuttamiseksi (3.4.c).

Pirkanmaan hyvinvointialueen intranettiin on kuvattu perehdytysprosessi ja
perehdytyksen toimintamallit seka tietoa perehdytyksen tavoitteesta, menetelmist3,
vastuista, rooleista ja perehdytyksen kohderyhmasta.

Vuoden 2024 aikana Pirkanmaan hyvinvointialueella perehdytysprosessin tueksi
aloitettiin Intro-perehdytysjarjestelman kayttédnotto. Intro selkeyttad, systematisoi,
sujuvoittaa ja aikatauluttaa perehdytysta. Perehdytykset myds dokumentoituvat
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Introon, josta niita voidaan raportoida ja hyddyntaa esimerkiksi
valvontaviranomaisten tarkastuksissa.

Introssa perehdytys rakentuu Pirkanmaan hyvinvointialueen organisaation
yleisperehdytyksesta ja perehtyjan omasta tehtavakohtaisesta perehdytyksesta.
Lisaksi vuoden 2024 aikana esihenkil6ille rakennettiin oma perehdytyspolku. Intron
hyddyntamisen jatkokehittamista suunnitellaan.

Intro saadaan kayttdon vuosien 2024-2025 aikana koko Pirkanmaan
hyvinvointialueella. Vuoden 2024 loppuun mennessa jarjestelma saatiin kayttoon
sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelulinjoista sairaalapalveluissa ja ikdihmisten ja
vammaisten palveluissa. Kayttdonotto laajenee vuonna 2025 lasten, nuorten ja
perheiden palveluihin ja avopalveluihin seka jaljella oleviin tehtavaalueisiin eli
pelastus- ja ensihoitopalveluihin, tukipalveluihin seka strategiseen ohjaukseen ja
jarjestamiseen.

Liitteena Perehdytysprosessin kehittaminen ja Intro-perehdytysjarjestelman
kayttdonotto -diaesitys.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa merkita tiedoksi Intron tilannekatsauksen.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-asiantuntija Katariina Paavilaista ja HR-koordinaattori
Marika Hoivassiltaa.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Yhteistoimintaelin, § 32,22.04.2025
Henkiléstoéjaosto, § 31, 14.05.2025

§31
Yhteistoiminnan ja ty6suojelutoiminnan toteutuminen 2024

10436/2025

Yhteistoimintaelin, 22.04.2025, § 32

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialuetta velvoittavat laki tydnantajan ja henkildston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella (631/2021) seka laki tyésuojelun
valvonnasta ja tydpaikan tyosuojelun yhteistoiminnasta (44/2006). Pirkanmaan
hyvinvointialueella on laadittu asiakirja "Yhteistoiminnan periaatteet”, joka on
hyvaksytty henkildstdjaostossa 9.2.2023. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa
henkilostdlle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua
hyvinvointialueella toiminnan kehittamiseen ja antaa henkildstélle mahdollisuus
vaikuttaa omaa tydtaan ja tydyhteisdaan koskevien paatdsten valmisteluun seka
samalla edistaa hyvinvointialueen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkiléston
ty6elaman laatua. Tydnantajan tulee neuvotella yhteistoimintamenettelyssa
henkiloston edustajien kanssa henkildston asemaan merkittavasti vaikuttavista
muutoksista tai suunnitelmista.

Pirkanmaan hyvinvointialueella vuonna 2024 oli toiminnassa koko
hyvinvointialuetasoiset Yhteistoimintaelin seka tyosuojelutoimikunta. Taman lisaksi oli
palvelulinjoilla yt-ryhmia ja maantieteellisesti niin kutsuttuja toisen tason
tyosuojelutoimikuntia. Tehtavaalueista konsernipalveluilla, pelastuspalveluilla ja
tukipalveluilla yt-ryhma ja tydsuojelutoimikunta toimi yhdessa. Yhteistoimintaelimen,
yhteistyoryhmien seka ykkos- etta kakkostason tyosuojelutoimikuntien pdytakirjat ja
muistiot on kaikkien tyontekijoiden luettavissa Pirkanmaan hyvinvointialueen Intrasta.
Intrassa uutisoidaan koko hyvinvointialuetason yhteistoimintaelimen seka
tydsuojelutoimikunnan kokouksien jalkeen siella kasitellyista asioista.

Liitteena materiaali yhteistoiminnan ja tydsuojelun toteutumisesta vuodesta 2024.
Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi yhteistoiminnan ja tydsuojelutoiminnan
toteutumisen vuodelta 2024.

Kokouskasittely

Kuultiina asiantuntijana HR-palvelupaallikkd Taru Kotiniittya.
Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Henkilostojaosto, 14.05.2025, § 31
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Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi

1 Yhteistoiminnan ja tydsuojelutoiminnan toteutuminen 2024

Pirkanmaan hyvinvointialuetta velvoittavat laki tydnantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella (631/2021) seka laki tyésuojelun
valvonnasta ja tydpaikan tyosuojelun yhteistoiminnasta (44/2006). Pirkanmaan
hyvinvointialueella on laadittu asiakirja "Yhteistoiminnan periaatteet”, joka on
hyvaksytty henkildstdjaostossa 9.2.2023. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa
henkilostdlle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua
hyvinvointialueella toiminnan kehittamiseen ja antaa henkildstélle mahdollisuus
vaikuttaa omaa tydtaan ja tydyhteisdaan koskevien paatdsten valmisteluun seka
samalla edistaa hyvinvointialueen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkiléston
ty6elaman laatua. Tydnantajan tulee neuvotella yhteistoimintamenettelyssa
henkildston edustajien kanssa henkiléstdon asemaan merkittavasti vaikuttavista
muutoksista tai suunnitelmista.

Pirkanmaan hyvinvointialueella vuonna 2024 oli toiminnassa koko
hyvinvointialuetasoiset Yhteistoimintaelin seka tyosuojelutoimikunta. Taman lisaksi oli
palvelulinjoilla yt-ryhmia ja maantieteellisesti niin kutsuttuja toisen tason
tydsuojelutoimikuntia. Tehtavaalueista konsernipalveluilla, pelastuspalveluilla ja
tukipalveluilla yt-ryhma ja tydsuojelutoimikunta toimi yhdessa. Yhteistoimintaelimen,
yhteistyoryhmien seka ykkos- etta kakkostason tyosuojelutoimikuntien pdytakirjat ja
muistiot on kaikkien tyontekijoiden luettavissa Pirkanmaan hyvinvointialueen Intrasta.
Intrassa uutisoidaan koko hyvinvointialuetason yhteistoimintaelimen seka
tydsuojelutoimikunnan kokouksien jalkeen siella kasitellyista asioista.

Liitteena materiaali yhteistoiminnan ja tydsuojelun toteutumisesta vuodesta 2024.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa merkita tiedoksi yhteistoiminnan ja tydsuojelutoiminnan
toteutumisen vuodelta 2024.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikkd Taru Kotiniittya.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Yhteistoimintaelin, § 33,22.04.2025
Henkiléstoéjaosto, § 32, 14.05.2025

§32
Mukautettu ja korvaava tyo tyokyvyn tukemisen keinoina

10597/2025

Yhteistoimintaelin, 22.04.2025, § 33

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen Strategian toimeenpano-ohjelman karjen 3.4
Hyvinvoivat tydntekijat yhtena tavoitteena on sairauspoissaolojen véahentaminen
vuoden 2024 madrasta 3 % vuonna 2025. Kevan tuottaman tiedon mukaan
Pirkanmaan hyvinvointialueella sairauspoissaoloista on aiheutunut valittémia
kustannuksia vuonna 2024 yli 41 miljoonaa euroa. Pirkanmaan hyvinvointialueella on
sairauspoissaoloja enemman kuin monella muulla hyvinvointialueella ja onkin tarkeaa
niissa tilanteissa, kun poissaolon sijaan voidaan tehda ty6ta, niin mahdollistaa
tyontekijan tydssaolo. Talla tavoin on mahdollista ennalta ehkaista
tydkyvyttomyysriskiuhkaa seka alentaa valittdmia sairauspoissaolojen kustannuksia.

Tavoitteen saavuttamiseksi tydyhteisopalveluissa on tuotettu materiaali esihenkildille
tydkyvyn tulemiseksi, jonka he kayvat lapi tyoyksikoissaan syksyyn 2025 mennessa.
Materiaalin avulla tydyksikoissa mietitaan, miten heidan yksikdssa voidaan mukauttaa
tyota tai millaista korvaavaa ty6ta heilld voidaan tehda sairauspoissaolon sijaan.
Tyoyksikoiden tydntekijoilla on paras asiantuntemus siita, miten heilla voidaan asioita
toteuttaa maaraaikaisesti. Maaraaikainen tydn mukauttaminen tai korvaavan tyén
tekeminen voi tulla kenelle tahansa Pirkanmaan hyvinvointialueen tyontekijalle eteen
oman tydkyvyn muuttuessa. On tarkeda lisata ymmarrysta jokaisessa tyoyhteisdssa
tallaisesta tilanteesta.

Liitteena Tydn tuki - esihenkildomateriaali ja ohjeet materiaalin kayttoon esihenkildlle.
Oheismateriaalina Tyokyvyn tukemisen keinoja -esitysdiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA
Yhteistoimintaelin paattaa merkita sairauspoissaolomateriaalin tiedoksi.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikkd Taru Kotiniittya.

Taru Kuosmanen saapui kokoukseen ja Teemu-Taavetti Toivonen poistui kokouksesta
asian kasittelyn aikana.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Henkilostojaosto, 14.05.2025, § 32

Valmistelijat / lisatiedot:
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Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi

Liitteet
1 Tyokyvyn tuki - Ohjeet materiaalin kayttdon esihenkildille
2 Tydkyvyn tuki Esihenkildmateriaali

Pirkanmaan hyvinvointialueen Strategian toimeenpano-ohjelman karjen 3.4
Hyvinvoivat tydntekijat yhtena tavoitteena on sairauspoissaolojen vahentaminen
vuoden 2024 madrasta 3 % vuonna 2025. Kevan tuottaman tiedon mukaan
Pirkanmaan hyvinvointialueella sairauspoissaoloista on aiheutunut valittémia
kustannuksia vuonna 2024 yli 41 miljoonaa euroa. Pirkanmaan hyvinvointialueella on
sairauspoissaoloja enemman kuin monella muulla hyvinvointialueella ja onkin tarkeaa
niissa tilanteissa, kun poissaolon sijaan voidaan tehda ty6ta, niin mahdollistaa
tyontekijan tydssaolo. Talla tavoin on mahdollista ennalta ehkaista
tyokyvyttomyysriskiuhkaa seka alentaa valittdmia sairauspoissaolojen kustannuksia.

Tavoitteen saavuttamiseksi tydyhteisopalveluissa on tuotettu materiaali esihenkildille
tydkyvyn tulemiseksi, jonka he kayvat lapi tyoyksikdissaan syksyyn 2025 mennessa.
Materiaalin avulla tydyksikoissa mietitaan, miten heidan yksikdssa voidaan mukauttaa
tyota tai millaista korvaavaa ty6ta heilld voidaan tehda sairauspoissaolon sijaan.
Tyoyksikodiden tydntekijoilld on paras asiantuntemus siita, miten heilla voidaan asioita
toteuttaa maaraaikaisesti. Madraaikainen tydn mukauttaminen tai korvaavan tyén
tekeminen voi tulla kenelle tahansa Pirkanmaan hyvinvointialueen tydntekijalle eteen
oman tydokyvyn muuttuessa. On tarkeaa lisata ymmarrysta jokaisessa tydyhteisdssa
tallaisesta tilanteesta.

Liitteena Tydn tuki - esihenkildomateriaali ja ohjeet materiaalin kayttoon esihenkildlle.
Oheismateriaalina Tyokyvyn tukemisen keinoja -esitysdiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkilostojaosto paattaa merkita Tyon tuki -materiaalin ja ohjeen tiedoksi.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikkd Taru Kotiniittya.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Henkilostojaosto, § 73,18.12.2024
Henkiléstoéjaosto, § 33, 14.05.2025

§33
Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman muutos

2631/2024

Henkiléstojaosto, 18.12.2024, § 73

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi

Tyo6nantajalla on tyoterveyshuoltolain 1383/2001 mukaan velvollisuus jarjestaa
tyoterveyshuolto. Lain tarkoitus on tydnantajan, tyontekijdéiden ja tydterveyshuollon
yhteistoiminnassa edistaa tyohon liittyvien sairauksien ja tapaturmien ehkaisya, tyon
ja tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta, tyontekijoiden terveytta seka tyd- ja
toimintakykya tyduran eri vaiheissa seka tydyhteison toimintaa. Naiden lain
velvoittamia kohtia Kansanelakelaitos katsoo olevan niin kutsuttua Kela | toimintaa.
Tyonantaja voi kustannuksellaan jarjestaa nadiden lisaksi tyontekijoilleen Kela Il seka
Kela 0 palveluita.

Tyonantajan ja tyoterveyshuoltopalveluiden tuottajan tulee tehda tyoterveyshuollon
sopimuksesta sopimus, jota muutetaan olosuhteiden olennaisesti muuttuessa.
Sopimuksen lisaksi tulee olla laadittuna kirjallinen toimintasuunnitelma, jossa usein
maadritellaan sopimusta tarkemmin tyoterveyshuollon sisalldsta.
Toimintasuunnitelman laadinnassa on otettava huomioon muun muassa tydpaikan
tyoturvallisuusriskit ja tehdyt tyopaikkaselvitykset. Pirkanmaan hyvinvointialueella on
naiden lisaksi pidetty toimialuetasoisesti yhteistydtapaamiset, joista on saatu tietoa
tyopaikkojen tilanteesta. Yhteistydtapaamisiin on osallistunut tyéterveyshuollon
edustajia, tydbnantajan edustajia seka tydsuojeluvaltuutettuja.

Pirkanmaan hyvinvointialueella vuoden 2025 tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma
sisaltaa lakisaateisen Kela | toiminnan lisaksi Kela 0 ja Kela 2 toimintaa. Tullinkulman
tyoterveys Oy tuottaa naita palveluita ennalta neuvotellut hinnaston mukaisesti joko
omassa toimipisteessa, Pirkanmaan hyvinvointialueen osoittamassa tilassa tai
etapalveluina.

Pirkanmaan hyvinvointialueella tydterveyshuollon kustannukset ovat yhdet
korkeimmat hyvinvointialueista per tyontekija. Tyoterveyshuollon toiminnalla on
tarkoitus vaikuttaa tyontekijoiden tyokykyyn, ennalta ehkaista tyokykyyn vaikuttavia
sairauksia seka vahentaa sairauspoissaolojen maaraa. Hyvinvointialueen
rahoitusmallissa tydterveyshuoltokustannukset ovat osa muita kustannuksia, talléin
voidaan joutua tekemaan valinta terveyspalveluista kaikille Pirkanmaalaisille tai
Pirkanmaan hyvinvointialueen tydntekijdille. Toimintasuunnitelmassa on maaritelty
kolme koko hyvinvointialuetasoista tavoitetta seka mittarit milla seurataan
tavoitteiden toteutumista. Mittareita seurataan joko ihan kuukausittain tai
kvartaaleittain. Mittareiden lisaksi seurataan tyoterveyshuollon kustannuksia seka
kuukausittain etta kvartaaleittain.

Vuoden 2025 tavoitteet ovat:
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Tavoite 1: Resurssien kohdentaminen ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon ja
kokonaiskustannusten hallinta.

Tavoite 2: Tyokyvyn edistaminen.

Tavoite 3: Tehtavaaluekohtaisten tarpeiden tunnistaminen ja niihin vastaaminen
osatoimintasuunnitelmissa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen tyontekijoilla on kdytdssa vuonna 2025 laaja-alainen
tyoterveyshuolto painottuen tydterveyshuollon lakisdateiseen toimintaan.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa hyvaksya vuoden 2025 tyoterveyden toimintasuunnitelman.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikké Taru Kotiniittya.

Niina Melkko esitti, ettd asia palautetaan valmisteluun.
Kannatus: Anne Nyman.

Puheenjohtajan aanestysesitys: Asian kasittelyn jatkaminen JAA, palautus valmisteluun
El. Hyvaksyttiin.

Adnestyksen tulos: 9 JAA-3ant3, 2 El-3anta, 0 tyhjaa.
Asian kasittelya jatkettiin.

Aénestykset
Asian kasittelyn jatkaminen JAA, palutus valmisteluun El

Jaa

Ulla Kampman
Anneli Taina
Klaus Myllymaki
Keijo Kaleva
Antti lvanoff
Nina Lindberg
Timo Tuomisto
Heidi Rytky
Sami Petteri Pajunoja
Ei

Anne Nyman
Niina Melkko

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Henkilostojaosto, 14.05.2025, § 33

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi
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Vuodelle 2025 asetetuista tavoitteista, tavoitteen yksi kohta kokonaiskustannusten
hallinta ei nayttaisi toteutuvan. Kustannukset ovat ylittymassa yli miljoonalla eurolla
talousarviossa varatusta summasta. Pirkanmaan hyvinvointialueen taloustilanteessa
kustannusylitys ei ole mahdollinen, joten tyoterveyshuollon ohjausryhmassa on
valmisteltu tyoéterveyshuollon toimintasuunnitelman muutosta.

Muutoksissa esitetaan palveluiden rajauksia seka toimintaprosessien tarkastelua
tiiviissa yhteistydssa tyoterveyshuollon palveluntuottajan kanssa.
Toimintaprosesseista tydpaikkaselvitysprosessin osalta tarkastelu tehdaan jo
toukokuussa seka joidenkin muiden prosessien osalta syksyyn mennessa.

Palveluiden rajaukset on suunniteltu niin, etta niilla on mahdollisimman vahan
vaikutuksia Pirkanmaan hyvinvointialueen tydntekijoihin seka niin, etta
toimintasuunnitelman tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Rajaukset tehdaan vain
vuoden 2025 toimintasuunnitelmaan ja tulevan vuoden suunnitelma laaditaan
erikseen syksylla 2025.

Oheismateriaalina diaesitys.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto hyvaksyy tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman muutoksen
vuodelle 2025 kesakuun alusta alkaen.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikkd Taru Kotiniittya.

Henkildstojaoston jasen Anne Nyman esitti, etta toimintasuunnitelman muutos
hylataan.

Esitys raukesi kannattamattomana.

Henkildstojaoston jasen Klaus Myllymaki esitti, etta asia palautetaan uudelleen
valmisteltavaksi.

Myllymaki veti esityksen pois.

Henkilostdjaoston puheenjohtaja Ulla Kampman esitti, etta henkildstdjaosto paattaa:

"Henkildstojaosto hyvaksyy tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman muutoksen
vuodelle 2025 alkaen 1.6.2025 seuraavasti:

1. Toimintamallin muutokset:
¢ Viikonloppuisin vain chat-hoitaja
¢ Influenssarokotukset Pirhan omana tyona
e Erityisen sairastumisen vaaran arviointi tyosuojelupaallikbiden ja
esihenkildiden kanssa Pirten sijaan
e Tybpaikkaselvitysten toteuttamisen yhteinen ohjaus- ja kehittamisryhma
Pirten kanssa
2. Rajaukset:



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 4/2025 22 (39)
Henkilostdjaosto 14.05.2025

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

® Ravitsemusterapeutin poisto
e Pihlajalinnan maksusitoumuksen poisto
e Kandi-laakareiden vastaanottojen poisto
® Yleis- ja erikoisladkareiden toimenpiteiden rajaaminen
e Erikoislaakarit kela 1 poisto
e Akaan toimipisteen lakkauttaminen
3. Erikoislaakareista toimintasuunnitelmassa sailytetaan psykiatrin palvelut,
selvittden tarkemmin naiden sisalto ja sen jalkeen sovitaan Pirte-Pirha
ohjausryhmasta asiasta tarkemmin. Erikoislaakarit kirjataan
toimintasuunnitelmaan niin, etta voidaan palauttaa fysiatri, psykiatri ja ortopedi
heti kun mahdollista.
4. Henkilostdjaosto edellyttaa tarkkaa raportointia toteutumisesta.
5. Asia tuodaan elokuussa uudelleen henkildstdjaoston kasittelyyn."

Kannatus: Niina Melkko, Klaus Myllymaki, Anneli Taina

Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Henkilostojaoston jasen Klaus Myllymaki poistui kokouksesta paatoksenteon jalkeen.
Kokouksessa pidettiin tauko pykalan kasittelyn jalkeen.

Paatos
Henkildstojaosto hyvaksyy tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman muutoksen
vuodelle 2025 alkaen 1.6.2025 seuraavasti:

1. Toimintamallin muutokset:
e Viikonloppuisin vain chat-hoitaja
¢ Influenssarokotukset Pirhan omana tyéna
e Erityisen sairastumisen vaaran arviointi tyosuojelupaallikdiden ja
esihenkildiden kanssa Pirten sijaan
e Tydpaikkaselvitysten toteuttamisen yhteinen ohjaus- ja kehittamisryhma
Pirten kanssa

2. Rajaukset:
® Ravitsemusterapeutin poisto
e Pihlajalinnan maksusitoumuksen poisto
e Kandi-laakareiden vastaanottojen poisto
® Yleis- ja erikoisladkareiden toimenpiteiden rajaaminen
e Erikoislaakarit kela 1 poisto
e Akaan toimipisteen lakkauttaminen

3. Erikoislaakareista toimintasuunnitelmassa sailytetaan psykiatrin palvelut,
selvittden tarkemmin naiden sisaltd ja sen jalkeen sovitaan Pirte-Pirha
ohjausryhmasta asiasta tarkemmin. Erikoislaakarit kirjataan
toimintasuunnitelmaan niin, etta voidaan palauttaa fysiatri, psykiatri ja ortopedi
heti kun mahdollista.
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4. Henkilostdjaosto edellyttaa tarkkaa raportointia toteutumisesta.

5. Asia tuodaan elokuussa uudelleen henkildstdjaoston kasittelyyn.

Eridva mielipide
Henkildstojaoston jasen Anne Nyman jatti eridvan mielipiteen: "En hyvaksy
heikennyksia tyontekijoiden tydterveyteen."
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Yhteistoimintaelin, § 40,06.05.2025
Henkiléstéjaosto, § 34, 14.05.2025

8§34
Palkkaharmonisoinnin toteuttaminen vuonna 2024 Pirkanmaan hyvinvointialueella

6663/2023

Yhteistoimintaelin, 06.05.2025, § 40

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Aluehallitus hyvaksyi 11.11.2024 (8 296) Pirkanmaan hyvinvointialueen
palkkaharmonisointisuunnitelman ja harmonisoinnin aikataulun siten, etta se

toteutetaan taloudellisten ja henkildstoresurssien salliessa mahdollisimman nopeasti,

mutta viimeistaan vuoden 2028 loppuun mennessa. Lisaksi harmonisoinnissa

huomioidaan myds palkkausjarjestelman uudistuksen toteutuksen aikataulu. Samassa

yhteydessa aluehallitus linjasi, etta harmonisoinnin toteutumista raportoidaan
vuosittain aluehallitukselle ja harmonisointisuunnitelmaa paivitetaan aikataulujen
tarkentuessa.

Pirkanmaan hyvinvointialueella palkkaharmonisointi on suunniteltu toteutettavan

vaiheittain vuosittaisten paikallisten jarjestelyerien kohdentamisella. Valtakunnallisesti

on neuvoteltu, etta paikallisista jarjestelyerista erityisesti kehittdmisohjelmaerat seka
yhteensovittamiserat kohdennetaan palkkausjarjestelman kehittamiseen ja
yhteensovittamiseen.

Vuonna 2024 jarjestelyeria kohdennettiin 1.6.2024 HYVTES:n alaisen henkilston
osalta arviolta 1300 henkildlle. Jarjestelyerat kohdennettiin kokonaisten ryhmien
tehtavakohtaisten palkkojen korotuksiin ja sellaisiin tehtaviin, joissa yhteensovitettiin
tehtavakohtaisia palkkoja ja korjattiin palkkaepakohtia. Lisaksi neuvottelutuloksessa
pyrittiin huomioimaan myds esihenkildiden palkkaus suhteessa oman henkildston
palkkatasoon. ASI-hinnoittelussa tehtiin alimpien palkkojen tason nostoa. Lokakuun

jarjestelyera linjattiin valtakunnan neuvottelutuloksena siirrettdvan helmikuulle 2025.

Kokonaisuudessaan jaettavat euromaaraiset erat olivat vuonna 2024 yhteensa
noin 119 000 euroa/kk.

SOTE-sopimuksen palkkahinnoitteluliitteet uudistettiin valtakunnan
neuvottelutuloksena 1.2.2024 lukien. Uudistuksessa palkkahinnoittelurakenne
muuttui siten, etta palkkahinnoitteluliitteita on viisi aiemman kahden
palkkahinnoitteluliitteen sijaan, ja naissa kaikissa on seka terveyden- etta
sosiaalihuollon tehtavia. Kussakin palkkahinnoitteluliitteessa on 3-6
palkkahinnoittelukohtaa. Hinnoitteluliiteuudistus oli ensimmainen vaihe sote-

palkkausjarjestelman rakentamiselle ja se koski kaikkiaan noin 17 000 henkil6a. Tahan

kaytettiin kokonaisuudessaan keskitetty jarjestelyera 0,4 %. Kokonaiskustannukset
uudistukselle paikallisesti olivat Pirkanmaan hyvinvointialueella yli prosentin.
Kesakuun jarjestelyerat maksettiin takautuvasti hinnoitteluliiteuudistuksen jalkeen
alkuvuonna 2025. Korotuksia tuli kaikkiaan n. 11 500 henkildlle ja korotukset
kohdennettiin osin kokonaisiin ryhmiin ja osin tehtavakohtaisten palkkojen
yhteensovittamiseen ja palkkaepakohtien korjaamiseen. Myos SOTE-sopimuksen
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osalta pyrittiin neuvottelutuloksessa huomioimaan esihenkildiden palkkaus suhteessa
oman henkildston palkkatasoon seka alarajakorotuksia alimpiin palkkoihin. Kesakuun
euromaarainen paikallinen era oli n. 660 000 euroa/kk vuonna 2024. Lokakuun

jarjestelyera linjattiin valtakunnan neuvottelutuloksena siirrettavan helmikuulle 2025.

Laakarisopimuksen osalta uraporraspalkkausjarjestelma otettiin kayttoon kevaan ja
kesan 2024 aikana. Kesakuun 2023 jarjestelyerat maksettiin takautuvasti alkuvuodesta
2024 uuteen palkkausjarjestelmaan ja silla tasattiin 1dakareiden ja
hammaslaakareiden palkkauseroja. Korotuksien saajia oli kaikkiaan 740. Vuonna 2024
helmikuun, kesakuun ja lokakuun jarjestelyerid kohdennettiin valtakunnan
ohjeistusten mukaisesti eri portaiden valysten kehittamiseen ja jo itse
palkkaharmonisointiinkin joillakin portailla. Korotuksien saajia oli helmikuussa
kaikkiaan 439, kesakuussa 1017 ja lokakuussa 1394. Kaikkiaan jarjestelyeria jaettiin
vuonna 2024 yhteensa 889 000 euroa/kk, mukaan lukien vuoden 2023 takautuva
jarjestelyera.

SOTE-sopimuksen ja HYVTES:n valtakunnallinen palkkausjarjestelman rakentaminen
on viivastynyt suunnitellusta aikataulusta, mika osaltaan aiheuttaa haasteita myos
palkkaharmonisoinnin toteuttamiselle. Ladkareiden ja hammaslaakareiden
palkkausjarjestelman ollessa valmiina myds harmonisointi etenee ja
harmonisointisuunnitelma tavoitepalkkoineen on mahdollista tdsmentaa laakareiden
ja hammaslaakareiden osalta jo kuluvana vuonna.

Paivitetty harmonisointisuunnitelma on liitteenda. Paivitetty liite 2 (raportti 2. vaiheen
toteutumisesta). Oheismateriaalina palkkaharmonisoinnin toteuttaminen vuonnan
2024 -esitysdiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi palkkaharmonisointisuunnitelmaan liitetyn
vuoden 2024 raportin palkkaharmonisoinnin toteuttamisesta.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikké Katja Vihusaarta.

Teknisena korjauksena paivitettiin poytakirjan liitteeksi ajantasaiset tiedot sisaltava
harmonisointisuunnitelma.

Kokouksessa pidettiin tauko klo 14.00 - 14.10 pykalan kasittelyn jalkeen.
Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Henkilostojaosto, 14.05.2025, § 34

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Liitteet
1 Palkkaharmonisointisuunnitelma paivitetty 0705025
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Aluehallitus hyvaksyi 11.11.2024 (8 296) Pirkanmaan hyvinvointialueen
palkkaharmonisointisuunnitelman ja harmonisoinnin aikataulun siten, etta se
toteutetaan taloudellisten ja henkilostéresurssien salliessa mahdollisimman nopeasti,
mutta viimeistaan vuoden 2028 loppuun mennessa. Lisaksi harmonisoinnissa
huomioidaan myos palkkausjarjestelman uudistuksen toteutuksen aikataulu. Samassa
yhteydessa aluehallitus linjasi, etta harmonisoinnin toteutumista raportoidaan
vuosittain aluehallitukselle ja harmonisointisuunnitelmaa paivitetaan aikataulujen
tarkentuessa.

Pirkanmaan hyvinvointialueella palkkaharmonisointi on suunniteltu toteutettavan
vaiheittain vuosittaisten paikallisten jarjestelyerien kohdentamisella. Valtakunnallisesti
on neuvoteltu, etta paikallisista jarjestelyerista erityisesti kehittamisohjelmaerat seka
yhteensovittamiserat kohdennetaan palkkausjarjestelman kehittamiseen ja
yhteensovittamiseen.

Vuonna 2024 jarjestelyeria kohdennettiin 1.6.2024 HYVTES:n alaisen henkildstdn
osalta arviolta 1300 henkildlle. Jarjestelyerat kohdennettiin kokonaisten ryhmien
tehtavakohtaisten palkkojen korotuksiin ja sellaisiin tehtaviin, joissa yhteensovitettiin
tehtavakohtaisia palkkoja ja korjattiin palkkaepakohtia. Lisaksi neuvottelutuloksessa
pyrittiin huomioimaan myos esihenkildiden palkkaus suhteessa oman henkil6ston
palkkatasoon. ASI-hinnoittelussa tehtiin alimpien palkkojen tason nostoa. Lokakuun
jarjestelyera linjattiin valtakunnan neuvottelutuloksena siirrettavan helmikuulle 2025.
Kokonaisuudessaan jaettavat euromaaraiset erat olivat vuonna 2024 yhteensa

noin 119 000 euroa/kk.

SOTE-sopimuksen palkkahinnoitteluliitteet uudistettiin valtakunnan
neuvottelutuloksena 1.2.2024 lukien. Uudistuksessa palkkahinnoittelurakenne
muuttui siten, etta palkkahinnoitteluliitteita on viisi aiemman kahden
palkkahinnoitteluliitteen sijaan, ja ndissa kaikissa on seka terveyden- etta
sosiaalihuollon tehtavia. Kussakin palkkahinnoitteluliitteessa on 3-6
palkkahinnoittelukohtaa. Hinnoitteluliiteuudistus oli ensimmainen vaihe sote-
palkkausjarjestelman rakentamiselle ja se koski kaikkiaan noin 17 000 henkil6a. Tahan
kaytettiin kokonaisuudessaan keskitetty jarjestelyera 0,4 %. Kokonaiskustannukset
uudistukselle paikallisesti olivat Pirkanmaan hyvinvointialueella yli prosentin.
Kesakuun jarjestelyerat maksettiin takautuvasti hinnoitteluliiteuudistuksen jalkeen
alkuvuonna 2025. Korotuksia tuli kaikkiaan n. 11 500 henkil6lle ja korotukset
kohdennettiin osin kokonaisiin ryhmiin ja osin tehtavakohtaisten palkkojen
yhteensovittamiseen ja palkkaepakohtien korjaamiseen. Myos SOTE-sopimuksen
osalta pyrittiin neuvottelutuloksessa huomioimaan esihenkildiden palkkaus suhteessa
oman henkiloston palkkatasoon seka alarajakorotuksia alimpiin palkkoihin. Kesakuun
euromaarainen paikallinen erd oli n. 660 000 euroa/kk vuonna 2024. Lokakuun
jarjestelyera linjattiin valtakunnan neuvottelutuloksena siirrettdvan helmikuulle 2025.

Laakarisopimuksen osalta uraporraspalkkausjarjestelma otettiin kayttoon kevaan ja
kesan 2024 aikana. Kesakuun 2023 jarjestelyerat maksettiin takautuvasti alkuvuodesta
2024 uuteen palkkausjarjestelmaan ja silla tasattiin 1dakareiden ja
hammaslaakareiden palkkauseroja. Korotuksien saajia oli kaikkiaan 740. Vuonna 2024
helmikuun, kesakuun ja lokakuun jarjestelyeria kohdennettiin valtakunnan
ohjeistusten mukaisesti eri portaiden valysten kehittamiseen ja jo itse
palkkaharmonisointiinkin joillakin portailla. Korotuksien saajia oli helmikuussa



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 4/2025 27 (39)
Henkilostdjaosto 14.05.2025

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

kaikkiaan 439, kesakuussa 1017 ja lokakuussa 1394. Kaikkiaan jarjestelyeria jaettiin
vuonna 2024 yhteensa 889 000 euroa/kk, mukaan lukien vuoden 2023 takautuva
jarjestelyera.

SOTE-sopimuksen ja HYVTES:n valtakunnallinen palkkausjarjestelman rakentaminen
on viivastynyt suunnitellusta aikataulusta, mika osaltaan aiheuttaa haasteita myos
palkkaharmonisoinnin toteuttamiselle. Laakareiden ja hammaslaakareiden
palkkausjarjestelman ollessa valmiina myds harmonisointi etenee ja
harmonisointisuunnitelma tavoitepalkkoineen on mahdollista tdésmentaa ladkareiden
ja hammaslaakareiden osalta jo kuluvana vuonna.

Liitteena harmonisointisuunnitelma, suunnitelman liite 2. paivitetty.
Oheismateriaalina palkkaharmonisoinnin toteuttaminen vuonna 2024 -esitysdiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA
Henkilostojaosto paattaa merkita tiedoksi palkkaharmonisointisuunnitelmaan liitetyn

vuoden 2024 raportin palkkaharmonisoinnin toteuttamisesta.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikké Katja Vihusaarta.
Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Henkilostojaosto, § 22,09.04.2025
Henkiléstoéjaosto, § 35, 14.05.2025

§35
Tyoésuhdepolkupyéraetuus

7520/2025

Henkiléstojaosto, 09.04.2025, § 22

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Tyontekijoiden tyytyvaisyytta henkilostdetuuksiin selvitettiin tydsuhde-etuuskyselylla
kesakuussa 2023, josta toiveena nousi tydsuhdepyodran kayttdédnotto yhtena tydsuhde-
etuusmuotona. Asiaa kasiteltiin Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstéjaostossa
syyskuussa 2023, jolloin linjattiin, etta tydsuhdepydran kayttdonotosta kaynnistetaan

selvitys. Etuuden kayttoonotosta on tehty myos valtuustoaloite 3.6.2024.

Tyosuhdepydran kayttoonotto on kilpailutettu ehdollisena siten, etta etuus on
kayttéonotettavissa Pirkanmaan hyvinvointialueella paatoksenteon jalkeen. Nyt on

saatu valmiiksi selvitys ja myds kokonaiskustannusarvio sisaltaen
jarjestelmaintegraation hinnan henkiléstoetuuden kayttéonottamiseksi.

Henkildstojaosto sailytti henkildstoetuuksien kustannusraamin vuodelle 2025
ennallaan, ja tahan nahden tydsuhdepyodran kayttddnotto nostaisi hyvaksyttya raamia
jossain maarin. Tyésuhdepydran jarjestelmaintegraation kokonaiskustannus on
arviolta 30 000 euroa, jota ei ole viety kuluvan vuoden talousarvioon. Kayttéénottoon
liittyvat kustannukset ovat katettavissa henkildstohallinnon palveluiden sisdisella
kayttdsuunnitelmamuutoksella, silla palveluostoissa on tulossa huomattava vahennys

vuodelle 2025.

Tyosuhdepyodra vaikuttaa myos jossain maarin henkildstoetuuksien kustannusraamiin
jatkuvien palveluiden osalta. Tyonantajalle syntyy tydsuhdepolkupyodran kaytosta
hallinnointikuluja, jotka pystytaan kattamaan paaosin pienentamalla ePassin liikunta-,
kulttuuri-, tydmatka- ja hyvinvointietuutta 100 €:lla etuuden kayttoonottavilta
henkil6ilta. Tydnantaja maksaa henkiloa kohden taman jalkeen vield 13,04 €/henkild.

Lisaksi palkanlaskentaan liittyva tyomaara lisaantyy ja liséa nain Monetran
palkkahallinnon kuluja vuositasolla arviolta n. 10 000 eurolla.

Tyosuhdepydran kayttéonoton esitys seka polkupydraedun periaatteet ovat liitteina.
Polkupyoraedun periaatteissa maaritellaan tarkasti kriteerit tydsuhde-etuuden

kayttéonotolle seka vastuukysymykset etuuden kayttéonotolle.

Hallintosaannon 13 8:n mukaan henkilostdjaosto paattaa palkitsemista koskevat

periaatteet ja henkildstéetuudet talousarvion rajoissa.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa, etta tydsuhdepolkupyodraetuus otetaan kayttoon
Pirkanmaan hyvinvointialueella 1.6.2025 alkaen.



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 4/2025 29 (39)
Henkilostdjaosto 14.05.2025

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikké Katja Vihusaarta.
Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Henkilostojaosto, 14.05.2025, § 35

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Valtioneuvoston paatos julkisen talouden suunnitelmasta vuosille 2026-2029.

Valtioneuvoston tiedote 23.4.: "Lisaksi verotusta yksinkertaistetaan poistamalla
kaavamainen tydhuonevahennys ja tydsuhdepolkupydrien verovapaa etu, joiden
verotuottovaikutus on 70 miljoonaa euroa vuoden 2026 tasolla.”

Hallitus suunnittelee poistavansa tydsuhdepolkupydria koskevan veroetuuden, jolla
suunnitellaan saastettavan yhteensa 47 miljoonaa euroa vuonna 2026. Julkisen
talouden suunnitelma 2026-2029

Henkilostojaosto paatti 9.4.2025 8§ 22, etta tydsuhdepolkupydraetuus
otetaan kayttédn Pirkanmaan hyvinvointialueella 1.6.2025 alkaen.

Jo nyt on Pirkanmaan hyvinvointialueella herannyt keskustelua siita, mika on
tosiasiallinen taloudellinen hydty tyontekijalle ottaa verovapaaetuna
tydsuhdepolkupyora, kun menettaa ePassi-etuudesta % eli 100 euroa. Kun
verovapaaetuus poistuu, on kyseessa kaytanndssa polkupyodran leasing-sopimus, joka
ei valttamatta ole enaa edullinen tydntekijalle.

Oheismateriaalina diaesitys.

Ehdotus

Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkilostojaosto paattaa keskeyttaa tydsuhdepolkupydran kayttéonoton valmistelun.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikkd Katja Vihusaarta.
Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/166269/VM_2025_16.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/166269/VM_2025_16.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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§36
Laakareiden ja hammaslaakareiden tavoitepalkkojen valmistelun tilanne ja
periaatelinjauksia kesdkuun jarjestelyerdan jakamiseen

29958/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Uusi ldakareiden ja hammaslaakareiden uraporraspalkkausjarjestelma otettiin
kayttdon takautuvasti 1.6.2023 alkaen. Tydnantajan tavoitteena on harmonisoida
palkat hinnoitteluliitteittain siten, etta kullakin portaalla kaikkien laakareiden
porraspalkka on sama. Palkkojen yhteensovittamista varten tydnantajan on asetettava
ladkareiden ja hammaslaakareiden tavoitepalkat ja luotava kirjallinen suunnitelma
tavoitepalkkojen saavuttamisesta ja siihen liittyvasta aikataulusta. Tydnantaja on
valmistellut esityksen tavoitepalkoista ja tama on neuvoteltu yhteistydssa jarjestdjen
kanssa paikallisesti. Molemminpuolisena tavoitteena on ollut loogisen ja
oikeudenmukaisen harmonisointipalkkataulukon saavuttaminen. Esitysta
tavoitepalkoista hyddynnetdan jo 06/25 jarjestelyeran jaossa. Kirjallinen, paivitetty
harmonisointisuunnitelma ja aikataulu Idakareiden ja hammaslaakareiden osalta
toimitetaan paatoksentekoon alkusyksysta 2025.

Laakareiden ja hammasladkareiden henkilokohtaisen lisan maardysta on paivitetty
laakarisopimuksessa 1.2.2024. Paasaantoisesti henkildkohtaista lisaa maksetaan
edelleen tydsuorituksen arvioinnin perusteella. Paikallisesti kuitenkin voidaan
maaritella henkilokohtaista lisaa maksettavaksi myos patevyyksien tai oppiarvojen
perusteella. Henkildn tydsuoritusta ja onnistumista tydssa voi merkittavasti parantaa
esim. erityispatevyys, tohtorin tutkinto ja mydnnetty yliopiston dosentuuri. Ko.
patevyys tai oppiarvo voi muodostua henkilokohtaisen lisan mydntamisen
perusteeksi, vaikka se ei sellaisenaan olekaan tehtavan edellytyksena tai vaikuta
uraporraspalkkaan. Kayttédnotto tulee tapahtua jarjestelyeria hyodyntamalla.
Pirkanmaan hyvinvointialueella esitettaisiin edelld mainitulla perusteella ns. tohtori
/dosenttilisan kayttoonottoa 06/25 jarjestelyeraneuvotteluissa.

Oheismateriaalina diaesitys.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa

1. merkita tiedoksi ladkareiden ja hammaslaakareiden tavoitepalkkavalmistelun
tilanteen. Tarkempi harmonisoinnin aikataulu ja kustannusarvio tuodaan
paatdksentekoon elo-syyskuussa 2025,

2. esitetaan, etta tydnantaja esittaa jarjestelyeran kohdentamista
henkilokohtaisena lisana tohtori- ja dosenttilisaan ladkarisopimuksen alaisella
henkilostdlla em. kriteerein jarjestelyeraneuvotteluissa 06/25 ja esittaa
henkildkohtaisen lisan (tohtori/dosentti) ottamista nain osaksi laakareiden
palkkausjarjestelmaa.
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Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikké Katja Vihusaarta.
Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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Yhteistoimintaelin, § 31,22.04.2025
Henkiléstoéjaosto, § 37, 14.05.2025

§ 37
Fiilismittari

8228/2024

Yhteistoimintaelin, 22.04.2025, § 31

Valmistelijat / lisatiedot:
Eeva Lahdenperd, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, eeva.lahdenpera@pirha.fi
Salla Lepist®, TYOHYVINVOINTIPAALLIKKO, salla.lepisto@pirha.fi

Hyvinvointialueella tyontekijakokemusta arvioidaan kvartaaleittain henkildston
suositteluhalukkuutta mittaavalla Fiilismittari-kyselylla. Fiilismittarin lisaksi vuonna
2025 tyodntekijakokemusta ja suositteluhalukkuutta mitataan hyvinvointialueella
syksylla toteutettavalla Tydterveyslaitoksen tydhyvinvointitutkimuksella.

Fiilismittari-kysely on toteutettu 19.-26.3.2025 ja tulokset ovat samansuuntaisia
edellisen kyselyn kanssa. Suositteluarvossa tapahtui parannusta. Kyselyssa
suositteluarvoksi muodostui -2, kun se edellisessa mittauksessa oli -10. Tydyksikot
koetaan edelleen turvallisiksi. Monissa yksikdissa koetaan myos, ettd omaa osaamista
on mahdollista hyddyntaa tydssa. Vuoden 2025 ensimmaisessa kyselyssa
vastausprosentti oli 30 %. Esihenkildille on Iahetetty materiaalia keskustelun tueksi
Fiilismittarin kasittelyyn tyoyhteisoissa.

Liitteena Fiilismittarin tulokset.

Ehdotus

Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi Fiilismittarin tulokset.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana HR-johtaja Aija Tuimalaa.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Henkiléstojaosto, 14.05.2025, § 37

Valmistelijat / lisatiedot:
Eeva Lahdenperd, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, eeva.lahdenpera@pirha.fi
Salla Lepist®, TYOHYVINVOINTIPAALLIKKO, salla.lepisto@pirha.fi

Liitteet
1 Fiilismittarin Q1 2025 tulokset

Hyvinvointialueella tyontekijakokemusta arvioidaan kvartaaleittain henkildston
suositteluhalukkuutta mittaavalla Fiilismittari-kyselylla. Fiilismittarin lisaksi vuonna
2025 tyontekijakokemusta ja suositteluhalukkuutta mitataan hyvinvointialueella
syksylla toteutettavalla Tyoterveyslaitoksen tydhyvinvointitutkimuksella.
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Fiilismittari-kysely on toteutettu 19.-26.3.2025 ja tulokset ovat samansuuntaisia
edellisen kyselyn kanssa. Suositteluarvossa tapahtui parannusta. Kyselyssa
suositteluarvoksi muodostui -2, kun se edellisessa mittauksessa oli -10. Tydyksikot
koetaan edelleen turvallisiksi. Monissa yksikdissa koetaan myos, ettd omaa osaamista
on mahdollista hyddyntaa tydssa. Vuoden 2025 ensimmaisessa kyselyssa
vastausprosentti oli 30 %. Esihenkildille on Iahetetty materiaalia keskustelun tueksi
Fiilismittarin kasittelyyn tyoyhteisoissa.

Liitteena Fiilismittarin tulokset.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa merkita tiedoksi Fiilismittarin tulokset.

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 4/2025 34 (39)
Henkilostdjaosto 14.05.2025

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

§38

Henkiléstéjaoston talouden toteuma 1-3/2025

2837/2025

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi
Heidi Pyykkénen, HALLINTOPAALLIKKO, heidi.pyykkonen@pirha.fi

1 Henkildstojaosto, talouden toteuma 1-3/2025

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyvaksynyt 17.12.2024 § 135
hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvion seka taloussuunnitelman vuosille 2025-
2027. Demokratiakustannukset sisaltyvat vuoden 2025 talousarviossa strateginen
ohjaus ja jarjestaminen -tehtavaalueen talousarvioon. Kustannukset ovat
tehtavaalueella hallinnon toimialueen talousarviossa. Toimielinten vuoden 2025
talousarvion laadinnan lahtékohtana on ollut arvio toimielinten toteutuvista
kustannuksista vuodelta 2024 seka varautuminen valtuustokauden vaihtumiseen.

Kunkin toimielimen talouden toteumasta raportoidaan ko. toimielimelle 3-4 kertaa
vuoden 2025 aikana. Raportointiaikataulussa huomioidaan kokouspalkkioiden,
ansionmenetyskorvausten, matkakulujen ja muiden kulujen maksatusaikataulut seka
kirjanpitokausien valmistuminen.

Toteutuneet kustannukset ovat raportointikaudella yhteensa 14 334 € ja 23,6 %:a
talousarviosta. Toteutuneet kustannukset jakautuvat henkildstékustannuksiin
(kokouspalkkiot ja ansionmenetyskorvaukset sivukuluineen), palvelujen ostoihin
(kokoustarjoilut, matkakulut, ICT-kulut, koulutuskulut

seka mahdolliset asiantuntijapalvelut ja luentopalkkiot) seka muihin toimintakuluihin
(vuokrakulut). Kustannuksissa on mukana kokouspalkkiot, ansionmenetyskorvaukset
seka matkakustannukset maksatuskaudelta 1.1.-31.3.2025.

Henkildstojaoston talouden toteuma on talousarvion mukainen. Talousarvion tasaisen
toteumaennusteen mukaan talousarvio riittaa toimielimen toimintaan
talousarviovuonna.

Liitteena henkildstodjaoston talouden toteumaraportti 1.1.-31.3.2025.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa merkita talouden toteuman 1-3/2025 tiedoksi.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§39
HR-johtajan ajankohtaiset asiat

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa merkita tiedoksi HR-johtajan ajankohtaiset asiat.

Kokouskasittely

HR-johtaja kertoi jaostolle yhteistoiminnan selvitystydn paattymisesta, henkilostolle
avatusta yhdenvertaisuuskyselysta seka paattyneesta tyokulttuurikyselysta.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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840
Tiedoksi merkittavat asiat

Valmistelijat / lisatiedot:
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

Henkildstojaosto on paattanyt 2.10.2024 8 58 kokousajat vuodelle 2025. Elokuun 2025
kokouspaivan ajankohta on tarpeen tarkastella uudelleen.

Esitetaan, etta henkilostdjaoston uusi kokouspaiva on 13.8.2025 klo 15.00 alkaen
ja aikaisemmin paatetty 20.8.2025 kokouspaiva perutaan.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa

1. ettd elokuun uusi kokouspaiva on 13.8.2025,

2. merkita tiedoksi muut kokouksessa tiedotettavat asiat.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
8§26, 827, 828, 829, 830, 831, 832, 834, 835, 8§36, 837, 838, 839, 840

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 4/2025 38 (39)
Henkilostdjaosto 14.05.2025

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Oikaisuvaatimus
§33

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehda myds yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen
jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8).

Oikaisuvaatimus on toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon
viimeistaan oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Pirkanmaan hyvinvointialue, kirjaamo

Postiosoite: PL 272, 33101 Tampere

Kayntiosoite: G-rakennus, Nivelkatu 5, 1. krs, kirjaamo
Sahkopostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sahkopostitse ei suositella [ahetettavan henkilttietoja tai salassapidettavia
tietoja sisaltavia viesteja.
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin kello 9.00-14.30.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda my6s hyvinvointialueen sahkdisessa asioinnissa:
asiointi.pirha.fi (Asioi hallinnon kanssa).

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatods, johon haetaan oikaisua
® miten paatosta halutaan oikaistavaksi
e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Paatdksen sahkdista tiedoksiantoa varten tekija voi ilmoittaa
sahkoépostiosoitteensa.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen edelld mainitun kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.


https://asiointi.pirha.fi/
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Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd, kolmen paivan kuluttua sahkdpostin lahettamisesta
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen

merkittyna aikana.

Tiedoksiantopaivaa tai sita paivaga, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva,
jona virastot ovat suljettuna, valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmaisena arkipaivana
sen jalkeen.
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